Lisa 1
KompetentsipGhise eneseanaliiiisi vorm tédiskasvanute koolitaja 7.taseme kutse esmataotlejale

Taotleja ees-ja perekonnanimi: Svetlana Smirnova
Esmalt palume Teil analiiiisida 7. taseme tdiskasvanute koolitaja kutset Idbivaid kompetentse.

Tekst on tolgitud masintélke abil. Kéik olulised métted ja viljendid on iile kontrollitud ning vajadusel kdsitsi
korrigeeritud.

Nr Kompetentsi liihikirjeldus

1 Valdab koolitusel kdsitletavat valdkonda/teemat/ainet, hoiab end kursis valdkondlike uuendustega,
arvestades

valdkonna- ja ainealase teadmuse, teaduspdhisuse ja parimate praktikate ning
6ppekavast/koolitusprogrammist.

Kompetentsi tdendamine ja tdendusmaterjali esitamine

Viis aastat pdrast seda, kui lahkusin oma pbohikohalt ja piihendusin tdielikult oma keskuse
arendamisele, saan kindlalt 6elda, et olen leidnud oma kutsumuse ja missiooni. Minu peamine
tegevus on suunatud inimeste toetamisele eneseotsingutel ja oma tee leidmisel elus — nii isiklikus kui
ka tééalases plaanis. Ma tunnen suurt rahulolu sellest, mida olen ise 6ppinud ja millist kasulikku
teadmist saan niiiid edasi anda teistele, et parandada nende elukvaliteeti.

Ma jétkan pidevalt 6ppimist ja oma oskuste arendamist. Nende aastate jooksul on oluliselt
laienenud nii koolituste geograafia kui ka teemad — alates psiihholoogiast, karjédriteadlikkusest,
vaimsest tervisest ja neuroplastikast kuni ettevétluse, digioskuste, coaching’u ja paljude teiste
valdkondadeni. Muidugi hoian end kursis ka tdiskasvanuhariduse valdkonna suundumustega, 6pin
iseseisvalt ja vahetan kogemusi kolleegidega. Mulle meeldib avastada ja rakendada oma
programmidesse uusi huvitavaid meetodeid ja praktikaid, toetudes nii isiklikule kogemusele kui ka
rahvusvahelistel koolitustel omandatud teadmistele.

Enamik minu koolitusi ja programme on suunatud tdiskasvanute vaimse tervise toetamisele ning
isiklikule ja tédalasele arengule. Selleks, et olla kursis kaasaegsete meetoditega selles valdkonnas,
osalen aktiivselt koolitustel, aruteludes ja meetodite véljatéétamises.

Minu kompetentsi tdiendavad jargmised ldbitud koolitused ja arengud:

e olen ldbinud mitmeid coaching’u alaseid koolitusi;

e [Opetasin slisteemsete pereseadete tdiendkoolituse ja 6pin edasi stisteemsete lahenduste
meistritasemel;

e osalen pidevalt psiihholoogia ja vaimse tervise alastel kursustel ning loen erialast kirjandust;

e téootsijatega tehtava téo kvaliteedi parandamiseks I6petasin spetsiaalse koolituse selle sihtriihma
Opetamiseks.

https://lana.novucenter.eu/sample-page/tunnistused/

https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/

https://lana.novucenter.eu/sample-page/ametilane-teqgevus/

2 Teab tdiskasvanukoolituse pohiprintsiipe ja Idhtub koolitusel tdiskasvanud 6ppija eripédradest.

Kompetentsi tbendamine

Selle aja jooksul, mil olen tegutsenud tédiskasvanute koolitajana (peaaegu 10 aastat), véin kindlalt 6elda, et
tdiskasvanuhariduse pohiprintsiibid ei ole minu jaoks lihtsalt sénad — need on tbesti olulised ja
Oppimisprotsessi véga vddrtuslikud osad nii mulle kui ka minu éppijatele. Kindlus nende rakendamise
vajalikkuses on ajaga vaid kasvanud.



https://lana.novucenter.eu/sample-page/tunnistused/
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/
https://lana.novucenter.eu/sample-page/ametilane-tegevus/

Minu jaoks on oluline atmosfddr, mille loob koolitaja voi treener. Just koolitaja sisemine hddlestatus,
empaatia ja tundlikkus kdivitavad grupidiinaamika positiivses suunas. Usalduslik 6hkkond ning austus iga
inimese kogemuse ja elutee vastu loob aluse arengule suunatud suhtluseks ja info omandamiseks. Igal
inimesel on Gigus olla seal, kus ta parasjagu on —oma arusaamises, arengus ja teadlikkuses. See p6himdte
hoiab mind tagasi inimeste kditumise lle kohut mdistmast.

Suhtlus téiskasvanutega pohineb mul alati vérdsusel — st ma olen inimene inimese kérval. Samal ajal sdilitan
ma siiski oma autoriteedi ja koolitaja rolli. Usun, et just selle p6himétte jédrgimine aitab dppijatel tunda end
turvaliselt ning omandada uusi teadmisi. Peale selle annab see véimaluse laiemaks isiklikuks arenguks, sest
osalejate kommentaarid ja kogemuste vahetamine on sama vddrtuslikud kui teadmised, mida mina edasi
annan. Minu jaoks on véga oluline, et me saame liksteiselt 6ppida.

Koolitusi ja siindmusi ette valmistades pean alati meeles, et kigil osalejatel on erinev viis informatsiooni
vastu votta. Seepdrast rajan oma programmid UDL (Universal Design for Learning) péhimétetele ja piiiian
tagada, et oleks kaasatud nii ratsionaalne kui loov métlemine ning véimalusel ka erinevad meelekanalid
(visuaalne, auditiivne, taktiilne). Nii saan olla kindel, et kdik osalejad saavad vajaliku info hoolimata nende
individuaalsest tajutiilibist.

Seda Idhenemist kasutades teen ma koolitajana ka endale head — koolituse emotsionaalne ja loominguline
osa taastab minu enda ressursse ning véimaldab mul olla kogu koolitusprotsessi véltel téhus ja kohal.

https://lana.novucenter.eu/sample-page/pohiprintsiiped/

3 Vddrtustab tdiskasvanud bppijat, jargib oma té0s eetilisi norme (vt lisa 3 Tdiskasvanute koolitaja
eetikakoodeks) ja konfidentsiaalsusnéudeid; hoiab kutse mainet.

Kompetentsi téendamine

Tdiskasvanute koolitajana jérgin ma alati koolitaja eetilise kditumise koodeksit, austades iga 6ppija isiksust
ja pliiides néha igas inimeses tema tugevusi. Olen korduvalt kuulnud enda kohta midagi sellist:

»Svetlana, te ju ei tunne mind lildse. Ma véin viljaspool seda ruumi olla hoopis teistsugune, isegi mitte kdige
parem inimene. Aga teie suhtute minusse nii lugupidavalt, et see paneb mind piiiidlema parema versiooni
poole iseendast.” Need sénad on jéédnud minuga ja tulevad mulle iga kord meelde, kui astun koolitusruumi.
Iga kohtumisega Idhen dppijate ette usuga nende potentsiaali ja suure armastusega oma t66 vastu. Iga
koolitusse voi té6tuppa panen ma kogu oma hinge ja teadmised. Minu jaoks on suurim r66m ndha oma t66
tulemust sdra négudes, osalejate taastunud jous ja tahtmises teha oma elus pdriselt samme edasi.

Teabe konfidentsiaalsuse hoidmine on minu jaoks piiha reegel mitte ainult tdiskasvanute koolitajana, vaid ka
psiihholoogi ja inimesena. Ma Iéhtun sellest péhiméttest alati ja igal pool. Usaldus, mis tekib minu ja
koolitusel osalejate vahel, toob alati kaasa positiivse méju mélemale poolele.

Minu jaoks on suurim réé6m néha oma téé tulemusi 6ppijate sdravates silmades, nende taastunud ja tdidetud
seisundis ning siiras soovis astuda pdris samme pdris elus.

Uks minu téévaldkondadest on té6tute koolitamine, kus aitan inimestel omandada uusi oskusi ja leida oma
koht tééelus. Té6tutega tdétades pean eriti oluliseks tdiskasvanute koolitaja eetikanormide jdrgimist. Olen
enda jaoks sonastanud neli peamist pohimétet, mida igas oma koolituses kannan ning mis peegeldavad minu
vddrtusi koolitajana.

https://novucenter.eu/tootamine-tootute-taiskasvanud-oppijatega-valjakutsed-ja-saavutused/

https://lana.novucenter.eu/sample-page/eetilised-normid/

4 Jdrgib tdiskasvanudpet ja teisi valdkonna tegevusi reguleerivaid Gigusakte.

Kompetentsi tdendamine (kuni 2000 téhemdirki)



https://lana.novucenter.eu/sample-page/pohiprintsiiped/
https://novucenter.eu/tootamine-tootute-taiskasvanud-oppijatega-valjakutsed-ja-saavutused/
https://lana.novucenter.eu/sample-page/eetilised-normid/

Minu koolitajatéds on peamiseks Gigusaktiks, millele tuginen, Tdiskasvanute koolituse seadus. Selle aasta
seadusemuudatused andsid mulle tdiendava motivatsiooni taotleda tédiskasvanute koolitaja 7. kutsetaset.
Juba 2016. aastal, kui koostasin oma esimese eneseanaliilisi ja arenguplaani, seadsin (iheks eesmdrgiks
saavutada 7. tase aastaks 2025.

Minu arenguplaan 2016-2025

http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Development-plan-2016-2025-scaled.jpg

Tdna teadvustan endale kogemuste ja teadmiste pagasit, mida mul on nii soov kui ka véimalus jagada teiste
koolitajatega. Seega minu isiklikud eesmdrgid ja seadusandlikud muudatused langevad loomulikult kokku.
See on minu jaoks mdrk, et liigun just oma arenguteel ja tdidan oma kutselist missiooni.

T66alases tegevuses kasutan veel kahte olulist seadust: Té6lepingu seadus ja Vbladigusseadus. Nende abil
reguleerin koolitajatega seotud tédsuhteid ning kasutan neid ka siis, kui olen ise té6vétja rollis.

Tdnapdeva koolitaja jaoks on oluliseks teemaks ka tehisintellekti kasutamise eetika. Pérast tutvumist
Euroopa Liidu poolt sel aastal vastu voetud tehisintellekti kasutamise reeglite ja piirangutega, olen enda
jaoks selgelt sénastanud:

— Koolitajana on minu lilesanne teavitada 6ppijaid, kui koolitusprogrammis kasutatakse tehisintellekti;

— Jélgida selle méju dppijatele;

— Vilistada Al kasutamine isikuomaduste, kditumise vGi emotsioonide hindamisel viisil, mis voib p6hjustada
diskrimineerimist.

Igapdevases ja professionaalses elus kasutan tehisintellekti toériistu ennekdike rutiinsete tegevuste
lihtsustamiseks véi ajuriinnakutes ideede genereerimiseks. See aitab mul luua uusi métteid, mida saan edasi
arendada oma kogemuste ja teadmiste pohjal.

Ka selle eneseanaliiiisi koostamisel kasutasin Al abi. Minu jaoks on see osa enesearengust — véljendusoskuse
arendamine, huvitavate sGnastuste leidmine, uute sonade 6ppimine ja lisainfo kogumine, mida ma alati
kontrollin omaenda teadmiste ja kogemuste abil.

5 Annab oppijatele tagasisidet kogu koolitusprotsessi viltel.

Kompetentsi téendamine

Samamoodi nagu aastaid tagasi, pean ma tagasisidet mitte lihtsalt koolitaja téériistaks, vaid eelkdige
oluliseks etapiks inimese arenguteel.

Tagasiside andmist ja vastuvotmist tuleb dppida. Ja isegi kui tundub, et tagasisidet anda on lihtsam, siis
tdiskasvanud Gppijana véin ise éelda, et tagasiside vastuvotmine on keeruline protsess. Sellele, kuidas
tagasiside vastu voetakse, avaldavad mdju nii isiklikud uskumused kui ka hetkeemotsioonid ning meie
teadlikud ja alateadlikud piiravad veendumused. Mdnikord véib isegi siiras ja positiivne tagasiside inimese
teadvuses moonduda ja saada hoopis teise téhenduse.

Kuna tagasiside on minu enda arenguks véga oluline, siis vadrtustan ma stigavalt ka éppijale antavat
tagasisidet. Mdistan, kui téhtis on see iga inimese jaoks. Usun, et digeaegne ja konstruktiivne tagasiside
mdingib tdiskasvanute Opiprotsessis keskset rolli. See aitab dppijal hinnata oma arengut, vajadusel
korrigeerida dpistrateegiat ning tostab motivatsiooni edasi areneda.

Selleks et minu tagasiside ei oleks lihtsalt ilusad voi standardsed s6nad, toetan seda alati faktidele,
opitulemustele, 6ppijate enda viljaiitlemistele ja reaalsele arengule. Sellisel juhul tekib tagasisidele

usaldusvddrsus. Ja just selline tagasiside annab inimesele téuke edasisteks teadlikeks sammudeks

https.//lana.novucenter.eu/sample-page/taqasiside/

6 Kasutab korrektset koolituse Iédbiviimise keelt kénes ja kirjas.



https://drive.google.com/file/d/1zSCAPsY__FmuQF0BKzuf6hGOw-_LU3at/view?usp=drive_link
http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Development-plan-2016-2025-scaled.jpg
https://lana.novucenter.eu/sample-page/tagasiside/

Kompetentsi téendamine ja toendusmaterjali esitamine

Suuline viljendusoskus on minu jaoks vdga oluline. Aastatepikkuse praktika jooksul olen veendunud, et lisaks
sisu selgusele on sama téihtis ka emotsionaalne komponent. Ma pean ise olema heas ressursiseisundis, et
anda Oppijatele edasi energiat, luua kaasahaarav ja inspireeriv 6hkkond, mis soodustab uute teadmiste ja
kogemuste omandamist.

Selgus, loogilisus ja kdttesaadavus on minu jaoks tdiskasvanute koolituse t6hususe olulised vétmed. Kui
jagan infot, jdlgin alati, milliseid s6nu kasutan. On oluline rédkida 6ppijatega ,,nende keeles” — see tdhendab,
et minu vdljendusviis peab vastama dppijate tasemele ja koolituse teemale ning olema arusaadav kogu
grupile.

Kirjalikes téddes (Gppematerjalid, tédlehed, esitlused, tagasiside) jéirgin korrektsust, struktuuritust ja
professionaalset keelt. K6ik materjalid koostan véimalikult informatiivsetena. Esitlusi ette valmistades
(vastavalt koolituse eesmdirgile) keskendun peamistele teemadele ja sGnumitele.

Lisaks tdiendan pidevalt oma keeleoskust, osaledes erialastel koolitustel ja kursustel professionaalse
suhtlemise arendamiseks. Nditeks olen tdnaseks valmis Idbi viima teatud koolitusi ka inglise keeles. See on
minu jaoks kasvuala ning tunnen, et selliseid véimalusi tekib mu igapdevat6ads jérjest rohkem.

https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/YouthPass- project-Narva-Joesuu-2021.pdf
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/art-terra-%d0%bf/

7 Kasutab asjakohaseid info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) vahendeid dppeprotsessi
ettevalmistamisel, ldbiviimisel, hindamisel ja enesearengu toetamisel; oskab allikakriitiliselt
veebipdhist infot otsida; teab digioppe véimalusi ja oskab kasutada sobilikke meetodeid digicppe
ldbiviimiseks tdiskasvanute koolituses; oskab luua, kasutada ja jagada veebipéhiseid materjale.

Kompetentsi tdendamine ja téendusmaterjali esitamine

Ma kasutan kaasaegseid info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) vahendeid 6ppeprotsessi
ettevalmistamisel, Idbiviimisel ja hindamisel. Tehnoloogia areng mdjutab ka minu professionaalset arengut —
see sunnib mind jdrjest enam siivenema infotehnoloogia maailma, kuigi see pole minu isiklik
lemmikvaldkond. Minu jaoks on vahetu inimlik kontakt olulisem. Kuid maailm areneb ja minu ilesanne on
areneda koos sellega. Sest kui mina seda ei tee voi hakkan muutustele vastu seisma, siis kuidas ma saan
innustada 6ppijaid ja teisi koolitajaid arendama oma digioskusi?

Praegu on minu téériistakastis mitmesuguseid rakendusi ja programme koolituste ja kursuste materjalide
loomiseks, nditeks Canva, Mentimeter, Kahoot, Google Forms, ChatGPT, Xmind.ai ja teised. Tédnu nendele
tédriistadele saan muuta Gppimisprotsessi 6ppijate jaoks diinaamilisemaks, mitmekesisemaks ja
huvitavamaks.

Veebikoolituste Idbiviimisel kasutan peamiselt Zoomi, vajadusel ka Google Classroomit, Google Meeti vii
Microsoft Teamsi.

Ma nden IKT kasutamises mitmeid eeliseid:

e  Esiteks aitab see oluliselt véihendada paberi kasutamist.

o Teiseks sddstab see minu aega — nditeks Google Formsi kaudu kogutud tagasisidet saan kiiresti
koondada, téédelda ja analiiiisida.

e  Kolmandaks véimaldab see mul kiiremini koostada ja edastada personaalset tagasisidet dppijatele.

e Ja neljandaks annab see Gppijatele voimaluse arendada oma digipéddevusi.

https://lana.novucenter.eu/sample-page/digipadevus/



https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/YouthPass-_project-Narva-Joesuu-2021.pdf
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/art-terra-%d0%bf/
https://lana.novucenter.eu/sample-page/digipadevus/

Ténapdeva maailmas on raske ette kujutada elu ilma tehisintellektita. Kasutan seda ka ise. Minu jaoks on
tehisintellekt abiline ideede genereerimisel, suulise ja kirjaliku enesevdljenduse arendamisel (tdienduseks
raamatutele), teksti koostamise kiirendamisel ning télkimisel.

Minu tempokas ja mitmekiilgses igapdevaelus aitab tehisintellekt sdédsta védrtuslikku aega, mida saan
suunata uute ideede, koolituste ja siindmuste loomisesse — vdi lihtsalt aja veetmisesse oma perega.

Kdige olulisem p6himéte, mida Al kasutamisel jdrgin, on: dra kahjusta ja ole aus.

Palume Teil analiiiisida 7. tasemele vastavaid kompetentse, kus iga kompetentsi puhul on esitatud
tegevusnditajad. Lahtris ,,Kompetentsi tendamine” on véimalik sisestada tekst pikkusega kuni 2000
tdhemdrki. Kirjeldage, analiiiisige ja tooge nditeid oma tegevuse kohta koolitajana, mis iseloomustab kbige
paremini Teie kditumist koolitusprotsessis. Lahtris ,,Viide tdendusmaterjalile”, kus on mdrge
Téendusmaterjalide esitamine palun lisage faktilisi andmeid, materjalide linke jne, mis téendavad kompetentsi
ilmnemist vm olulist informatsiooni enda kui koolitaja tegevuse kohta.

Portfoolios esitatud tdendusmaterjalid peavad iseloomustama konkreetset kompetentsi ja olema otselingiga
kéttesaadavad.

Loe lisaks www.andras.ee kodulehelt , E-portfoolio koostamise juhendit”, et saada infot, millised materjalid on
sobilikud téendusmaterjalid.

1. Oppeprotsessi ettevalmistamine

1.1 Selgitab vdlja, analiiiisib ja ildistab 6pperiihma Opi- ja erivajadusi, IGhtudes sihtgrupi arenguvajadustest ning
juhindudes valdkonna arengust.

Kompetentsi
téendamine
See, millist koolitust ja millisel teemal ma Idbi viin, médrab suuresti selle ettevalmistusprotsessi.
Olen juba mitmeid aastaid korraldanud ja Iébi viinud viiliskoolitusi Erasmus+
akrediteeringuprojekti raames. Viliskoolituse programmi koostamise aluseks on minu jaoks
Erasmus+ leping, kus on kirjas nii akrediteeringu eesmdrgid kui ka sihtriihm, kellele programm on
suunatud. Selleks et osalejate valik vastaks sihtriihma nouetele, palun neil téita kiisimustiku.
Mulle on oluline mdista nende isiklikku motivatsiooni osaleda mobiilsuses, nende sobivust
sihtriihma ja seda, kuidas nad hetkel méistavad épiteemat, millega soovivad siivitsi tegeleda.
Saadud andmete p6hjal saan teha esimesed jéreldused ja analiiiisida, millisest "alguspunktist"
osalejad projekti tulevad. Samuti on minu jaoks oluline aru saada, milline sisemine huvi neid
kannustab.

Kui riihm on moodustatud, viin Iébi suulised vestlused, et veelgi tédpsemalt selgitada vdlja nende
vajadused ja ootused seoses koolitusega. Kui mul on piisavalt infot osalejate kohta, saan
koolitusprogrammi kohandada ja tdpsustada. Kui viin koolitust Iébi koos kolleegidega, siis Iébime
kbik eeltoodud sammud koos ja arutame koolitusprogrammi (ihiselt Iébi.

Teine ndide on koosté6 Ida-Viru Kutsehariduskeskusega (IVKHK), kui mind kutsuti Idbi viima 5S ja
LEAN koolitust (ihe ettevitte juhtidele. Esimene samm oli tépsustada koolituse tellija soovid.
Vétsin (ihendust ettevotte koolitusvastutajaga ja selgitasin véilja 6pperiihma peamised
vajadused ning ettevétte eesmdrgid. Selle vestluse kdigus selgus, mis toimib juba hdésti ja mida
soovitakse parandada. Palusin ka liihidalt kirjeldada osalejate rolle ja ametikohti. Saadud info
pohjal koostasin koolitusprogrammi ettepaneku, mis seejéirel tellijaga kooskdlastati.

Viide
téendusmate | Kisitlus Google'i vormi kaudu osaleja enne koolituse algust:
rjalile https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Participants-motivation-before-

mobility.pdf

5S&LEAN Gppekava:



https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Participants-motivation-before-mobility.pdf
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Participants-motivation-before-mobility.pdf

https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/5S-LEAN-oppekava-1.pdf

Portfoolio 1.1 :
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-ettevalmistamine-2/

1.2 Koostab vd
opivajaduste a

ljundipohiseid dppekavasid (vt lisa 2 Kutsestandardis kasutatud terminid), Iéhtudes sihtgrupi
nalliiisist ja kavandab ressursid 6ppekava elluviimiseks.

Kompetentsi
téendamine

Koolitaja ja koolituste korraldajana vétan ma arvesse mitmeid olulisi tegureid, sealhulgas:

e koolituse eesmdrki ja oodatavaid dpitulemusi,

e olemasolevaid vahendeid ja fiiiisilist 6ppekeskkonda,

e  koolituse vormi,

e programmi sisu,

e vdimalusi erinevate meetodite kasutamiseks,

e koolitusel osalejate profiili.
Nditeks, kui ma korraldan ja viin Iébi vélismobiilsusi, siis sénastan esmalt soovitud dpitulemused.
Nende ning sihtriihma vajaduste péhjal koostan koolitusprogrammi, pliiides seda maksimaalselt
kohandada vastavalt osalejatele: valin sobivad meetodid, planeerin tasakaalu 6ppe- ja vaba aja
vahel, métlen ldbi materjalid ja tegevuste toimumise koha. Viliskoolitustel on oma eripdrad ja
nliansid, mistéttu arvestan programmi koostamisel osalejate vanust, tervislikku seisundit,
fliiisilist aktiivsust jne. Vastavalt sellele mddran dppepdeva pikkuse, pauside arvu ja kestuse ning
ka kohanemisaja uutes tingimustes. Samuti hindan, milliseid materjale saan kaasa vétta ja
millised ressursid on sihtriigis kohapeal olemas.

Kui tegemist on té6kohapdhise koolitusega (nditeks 5S ja LEAN teemal), siis tutvun enne koolitust
ettevotte tootmisprotsessidega, et mdista, millest rddégime. Tootmise tundmine aitab mul
koostada programmi, mis on maksimaalselt praktiline ja kohandatud konkreetse t66keskkonna
vajadustele. Samuti vddrtustan osalejate té6aega ja mdistan nende vastutust igapdevaste
téélilesannete ees, millest nad koolituse ajaks eemal on. Seetéttu kajastuvad ajakasutus ja
teadmiste rakendatavus minu koolitusprogrammis ja valitud meetodites.

Viide
téendusmate
rjalile

Kiisitlus osaleja enne mobility algust:
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Feedback-Career-awareness-before-

mobility.pdf

Viélismobiilsuse dppekava:
http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/PROGRAM-Group-Mobility-Malta-

2024.pdf

5S&LEAN 6ppekava:
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/55-LEAN-oppekava-1.pdf

1.3 Valmistab ette konkreetse koolituse sisu ja metoodika, Idhtudes sihtgrupi ja 6pperiihma vajadustest ja
B6ppekavas fikseeritud bpivdljunditest ja varasemast tagasisidest. Loob koolituse sisu ja uuendab/kaasajastab

seda pidevalt.

Kompetentsi
téendamine

(kuni 2000 téhemdrki)

Kui ma valmistun 5S-siisteemi koolituseks voi juhtidele suunatud koolituseks, Iéhtun alati
konkreetse ettevitte spetsiifikast ja té6protsessidest. To6kohapohise koolituse puhul on oluline,
et Ope oleks véimalikult praktiline ja rakendatav. Selleks, et valmistada ette sobiv koolituse
programm ja materjalid, pean méistma koolituse tellija tegelikku ootust ja ettevétte
hetkeolukorda. Seetéttu palun enne koolituse algust esitada mulle ettevétte protsesse
reguleerivad dokumendid, et saaksin koolitusel osalejatega réékida , Gihises keeles”.
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Minu pbhjalik ettevalmistus aitab mitte ainult luua asjakohast ja sisukat koolitust, vaid loob ka
usaldusvddrse ja austava suhte minu ja osalejate vahel. Nii ei raiska ma nende vddrtuslikku aega
liksikasjade selgitamiseks, mida saan dokumentidest ise vilja lugeda. Seejdrel saan juba
tugineda osalejate tagasisidele ja kommentaaridele, et analiiiisida véimalikke lahknevusi
dokumenteeritud protsesside ja nende tegeliku kogemuse vahel.

Péirast olukorra kaardistamist saan kaasata koolitusprogrammi reaalseid tootmisnditeid, et
osalejad ndeksid 55-metoodika praktilist kasutust. Edasistel kohtumistel pakun arutelusid,
praktilisi iilesandeid ja meeskonnatééd nende ndidete pohjal. Jdrgmisel kohtumisel arutame,
mida 6nnestus rakendada ja mida mitte, Idhtudes konkreetsetest eesmdrkidest. Nden, kuidas
sellised meetodid suurendavad juhtide kaasatust, annavad kiireid tulemusi ja loovad tdiendavat
motivatsiooni jdtkata 6pinguid.

Kdige olulisem on aga see, et koolitusel saadud teadmised hakkavad kohe méjutama ettevotte
tootmisprotsesse positiivselt. Juhid mérkavad parendusi ja loovad uusi ideid pidevaks
tdiustamiseks — just see ongi 5S & LEAN metoodika eesmdirk.

VGttes arvesse juhtide t66koormust, loon alati liihikesed, kuid té6husad koolitusformaadid,
integreerides LEAN-IGhenemise elemente juba koolituse sisse. See aitab juhtidel paremini mdista,
kuidas neid teadmisi oma meeskonnale edasi anda. Igal kohtumisel analiilisime koos tulemusi, et
koolituse sisu jddks asjakohaseks ning vastaks ettevétte vajadustele ja osalejate ootustele.

Viide
téendusmate
rjalile

(Téendusmaterjalide esitamine)

5S koolitus
https://lana.novucenter.eu/taiskasvanute-koolitaja-kogemus/5s-lean/

1.4 Koostab ja/véi kohandab éppematerjale, Iihtudes 6ppekavast ja véi koolitusprogrammist, teema kdsitlemise
loogikast ning 6ppekeskkonna véimalustest. Viitab korrektselt allikatele, arvestades autoribigusi.

Kompetentsi
toendamine

(kuni 2000 tdhemdrki)

Materjalide koostamisel kasutan erinevaid formaate — alates traditsioonilistest téélehtedest ja
jagatavatest materjalidest kuni interaktiivsete programmide ja veebipbhiste ressurssideni. Nii
saan olla kindel, et igal 6ppijal on véimalik infot méista ja omandada. Minu jaoks on vdga
oluline, et teadmised, mida ma edasi annan, oleksid praktilised ja elulised. Kuna iga dppija elu on
ainulaadne kombinatsioon métlemisest, tajumisest ja teadlikkusest, siis loon oma koolitused
selliselt, et need oleksid arusaadavad ja huvitavad erinevat tiiiipi ppijatele.

Nditeks 5S ja LEAN koolituse kdigus kasutasin LEGO klotse, et lahata kohe 6ppimise kéigus (ihte
konkreetset juhtumit tootmisest. Alguses vétsid juhid selle médngulise meetodi naljana ega
stivenenud kohe. Kuid kui nad méistsid, et mdngulise Iihenemise taga on tegelikult siigav sisu,
muutus nende hoiak koheselt. Oli vdga liigutav jélgida, kuidas turvaline ja toetav 6hkkond dratas
iga osaleja loomingulised ja loovad véimed. Kui harjutus sai ldbi, moistsid kbik, kui védrtuslik oli
véimalus proovida erinevaid lahendusi ilma tootmisprotsessi otseselt sekkumata. Kuid kdige
vddrtuslikumaks kogemuseks osutus nende tagasiside péhjal meeskonnatéé — see aspekt, mida
nad varem olid sageli alahinnanud.

5S koolituse esitluse ettevalmistamisel kasutasin mitut temaatilist raamatut, mille viitasin ka
esitlusmaterjalide 16pus kasutatud kirjanduse nimekirjas. Uldiselt viitan alati kasutatud
autoritele, kui téétan kellegi teise materjalidega. Nii jérgin mitte ainult autoridiguse
pohimdétteid, vaid 6petan ka Oppijatele vastutustundliku info kasutamise kultuuri.

Viide
téendusmate
rialile

5S koolitus
https://lana.novucenter.eu/taiskasvanute-koolitaja-kogemus/5s-lean/
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5S esitlus
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/5S-presentatsion.pdf

2. Oppeprotsessi ldbiviimine

2.1 Selgitab éppijatele 6ppekavas ja/véi koolitusprogrammis seatud dppe eesmdrke. Toetab éppijaid
individuaalsete dpieesmdrkide seadmisel, aidates siduda neid 6ppekavast tulenevate eesmdrkidega.

Kompetentsi
téendamine

(kuni 2000 tidhemdirki)

Koolituse eesmdirkide ja iilesannete juures rédgin ma alati sellest, mida osalejad véivad oodata
igas koolitusetapis ning millised épitulemused on programmi algselt sisse kirjutatud. Samuti
arutleme ja tdpsustame, milliseid épitulemusi nad ise ootavad. Sageli juhtub, et 6ppijad — eriti
need, kes kuuluvad haavatavate ja véhemate véimalustega sihtriihmadesse — ei oska oma ootusi
ise sénastada. Sellisel juhul on minu llesanne koolitajana anda neile sellised meetodid ja
tlesanded, mis aitavad neil jduda oma isiklike eesmdrkide teadvustamiseni. Léhtuvalt seatud
eesmdrkidest saame liikuda edasi.

Nditeks karjddrialase teadlikkuse viliskoolitusel rédkisime sellest, kuidas oma kompetentside,
tugevuste ja andekuse mdistmine saab aidata t66koha vahetusel, téé leidmisel véi enesearengu
ja edasise 6ppe suuna mddramisel. Kuid alguses tundus see paljudele osalejatele justkui midagi
tdiesti kéttesaamatut. Sest harjumused ja uskumused ei lasknud neil néha tééturu voimalusi —
ega ka oma elu — avaramalt ja julgemalt.

Eesmdrkide mddratlemiseks ning oma soovide ja ressursside moistmiseks pakun osalejatele
erinevaid lilesandeid. Alates klassikalistest aruteludest ja ankeetidest kuni ART-praktikateni, kus
kasutame metafoorkaarte v6i mdngulisi elemente.

On alati pénev jéilgida, kuidas dppijate motivatsioon muutub, kui nad saavad selguse selles, mida
nad tegelikult tahavad, ja ndevad, kuidas koolitus saab neid nende eesmdrkide saavutamisel
toetada.

Siin médngib suurt rolli ka 6ppijate info vastuvétmise tiilip. Méned mdistavad paremini Iébi
joonistuste voi piltide, ménele on selgemad s6nalised selgitused, ja mdnele on oluline siisteemne,
lai pilt olukorrast

Viide
téendusmate
rialile

Portfoolio 2.1.
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-labiviimine/

2.2 Rakendab erinevaid vétteid 6ppimist toetava keskkonna loomiseks, kaasates dppijaid. Kujundab 6ppimist
soodustava fiitisilise, vaimse ja sotsiaalse keskkonna ka keerukates tingimustes, kasutades oma loovust ja

kogemust.

Kompetentsi
téendamine

Aastatepikkuse praktika ja sadade koolitustundide jooksul olen 6ppinud, et ma ei karda
ootamatuid olukordi voi siindmusi 6petamisprotsessis. Vastupidi — olen aru saanud, et just ténu
erinevatele olukordadele 6petamise kéigus olen arendanud endas kasulikke oskusi. Niiiid saan
neid teadmisi ja oskusi edasi anda ka Gppijatele.

Koolitamise kdigus pliilian kasutada mittestandardseid meetodeid, nditeks: kunstipéhiseid
praktikaid (ART-praktikad), metafoorkaarte, lugude jutustamist (storytelling), mdngustamist
(gamification), juhtumipdhist 6pet (case-method), loovusiilesandeid ja palju muud. Ma nden, et
sellised meetodid kaasavad 6ppijaid rohkem, sest need vbimaldavad neil tunda end vabas ja
loomulikus dpikeskkonnas. Minu jaoks avavad need meetodid Gppijates nende varjatud véimeid
ja andeid ning toetavad avatumat ja usalduslikumat dialoogi grupis.
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Ténaseks ei nde ma enam ootamatuid olukordi keerulise voi hdirivana — pigem néen neis
Oppimisvdimalust nii enda kui ka éppijate jaoks. Jagades oma métteid nendel hetkedel grupiga,
palun vahel ka neil aidata leida lahendusi. See suurendab usaldust ja tunnet, et me areneme
koos.

Isegi kui tekivad probleemid koolituskoha, tehnika rikkumise véi ajakava muutustega, aitab mind
alati kogemus ja loov métlemine, et olukord lahendada kiiresti ja sujuvalt.

Nditeks kui me korraldasime viliskoolituse Maltal, teadsime, et hotellis, kus osalejad majutati,
puudub konverentsiruum. See aga ei takistanud mul kokkulepet saavutamast hotelli restorani
osalise kasutamise osas. Me nihutasime lauad iimber, luues sellega t66ks sobiva ala
O6ppematerjalide jaoks ning eraldi ruumi aktiivtegevuste Idbiviimiseks. Kui ilm lubas, korraldasime
ka 6uedppe tegevusi.

Uhel péeval oli meil kavas grupiline kinoteraapia, kuid hotelli t66tajad ei saanud projektorit
tddle. Selle asemel pakkusime osalejatele véimaluse filmi oma tubades iseseisvalt vaadata ning
kogunesime hiljem thisele arutelule.

See nditas veel kord, kui oluline on paindlikkus ja valmisolek lahendada olukordi loovalt ja
kiiresti, sdilitades samal ajal koolituse sisu ja eesmdrgid.

Viide
téendusmate
rjalile

Portfoolio 2.2
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-labiviimine/

2.3 Juhib dppeprotsessi, pidades silmas 6ppekavast tulenevaid ja 6ppijate individuaalseid 6pieesmdrke. Viib

vajaduse

korral sisse muudatusi 6ppe etappide jdrjestuses ja toévormides, kaasates 6pperiihma ja arvestades iga
liksikuoppija vajadusi.

Kompetentsi
téendamine

Midagi loovat vilja méelda, mis puudutab fiiiisilist 6ppekeskkonda, on minu arvates lisna lihtne.
Teistsugust Idhenemist nGuab aga psiihholoogiline ja sotsiaalne keskkond, et luua motiveeriv ja
toetav ruum Sppimiseks.

Nditeks tihel viliskoolitusel jagas (iks osaleja, tdites kompetentside enesehindamise ankeeti, et
teda hdirisid madalad hinnangud ménedele péddevustele. Oli ndha, et ta oli sellest olukorrast
segaduses. Piilidsin temalt tépsustada, milliseid kompetentse ta hindas madalalt. Kiisisin, kas ta
lubab sellel teemal arutada kogu grupiga. See olukord juhtus koolituse teises pooles, kui oli juba
tehtud mitmeid harjutusi grupi (ihtsuse ja usaldusliku 6hkkonna loomiseks. Osaleja ndustus.

Muutsime programmi veidi ja arutasime seda olukorda jérgmisel pdeval. Liihikese vestluse
kdigus selgus, et tema kompetentside hindamine péhines peamiselt dokumentide (diplomid,
sertifikaadid jne) olemasolul. Selgitasin talle ja kogu grupile, et kompetentseks ei saada ainult
tdnu koolitustele ja sertifitseerimisele, vaid arendades ka iseseisvalt oma tugevaid kiilgi ja
andeid. See arusaam andis ka teistele osalejatele véimaluse vaadata oma kompetentse teise
nurga alt.

Grupis kujunes elav arutelu selle iile, kui oluline on hinnata oma kogemust, andeid ja oskusi isegi
siis, kui meil ei ole nende kohta ametlikke tunnistusi. K6ik haarasid arutelust kinni ja hakkasid
otsima ,oma kompetentse”. Mul tuli spontaanselt pdhe liks uus tehnikat, mida me kohe grupis
katsetasime.

Mina omakorda mdirkisin selle kogemuse (iles tulevaste karjédriteadlikkuse koolituste jaoks ning
salvestasin uue meetodi oma koolitusmaterjalidesse (hiljem, kui katsetasin seda tehnikat teise
grupiga, osutus see samuti viga meeldinud ja kasulikuks).

See olukord nditas mulle veel kord, et mitte kéik 6ppijad ei mdista samu asju lihtemoodi — isegi
kui ma koolitajana olen seda varem selgitanud. Vétsin endale eesmdrgiks jérgmistel koolitustel
arutada kompetentside mdoistet veelgi pohjalikumalt
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Viide
téendusmate
rialile

Portfoolio 2.3.
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2.4 Kavandab ja juhib dpet Idhtuvalt 6pi-, grupi- ja isiksusliku kasvu protsessidest. Algatab ja juhib tegevusi

vastupanu

tiletamiseks 6pperiihmas, kasutades konfliktolukordi 6ppimise allikana.

Kompetentsi

téendamine
Konfliktsituatsioone riihmades kasutan ma ressursina. Selle asemel, et konflikti maha suruda,
pllian ma seda fikseerida, struktureerida ja muuta see Gpisituatsiooniks.
Koolitajana olen ma teadlik ka oma rollist grupiprotsesside fasilitaatorina ja moderaatorina. Ma
suunan osalejate téhelepanu erinevuste védrtustamisele ja 6petan neid ndgema mitte ohuna,
vaid véimalusena arenguks.
Nditeks koolitusel 5S ja LEAN kditus (ks juhatajatest véga avalikult uute teadmiste suhtes
vastumeelselt — tema kommentaaridest oli tunda tema positsiooni ja kogemusi ettevéttes ning
arusaama, et tal pole midagi uut 6ppida. Mind aitas see, et suutsin jédda tdiskasvanulikuks — ma
ei hakanud temaga vaidlema ega end Gigustama. Selle asemel (itlesin, et austan véga tema
autoriteeti tootmises. Seejdrel esitasin talle méned coaching’u kiisimused, mille kaudu ta ise ndgi
erinevust oma rollide vahel stisteemides "Tema ja alluvad" ning "Tema kui 6ppija".
Seostasin need taipamised kohe koolituse teemaga ja selgitasin, et 5S-siisteemi rakendamise
eesmdrk pole kellegi autoriteedi ega kompetentsuse vihendamine, vaid uue téériista pakkumine,
mille abil saab katsetada ja areneda.
See oli oluline hetk kogu juhtkonna meeskonnale, kes osales koolitusel. Pérast seda hakkasid nad
rohkem kiisimusi esitama ja julgesid hetkeks unustada oma ametipositsiooni. See konflikt aitas
kaasa ka minu enda slisteemse mdétlemise ja enesekindluse arengule koolitajana.

Viide Portfoolio 2.4.

téendusmate | https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-labiviimine/

rjalile

2.5 Koostab hindamisjuhendi ja hindab pivdljundite saavutamist.

Kompetentsi | ((kuni 2000 tdhemdrki)

téendamine

Ma pééran alati tdhelepanu sellele, et hindamine ei oleks lihtsalt formaalsus, vaid aitaks
téepoolest nii mul endal kui ka 6ppijatel mdista, kui palju nad on edasi liikunud teadmiste
omandamises ja dpivéljundite saavutamises.
Selleks, et mul oleks véimalik koolitust hinnata, arvestan ma vihemalt jéirgmiste aspektidega:
e mis on koolituse eesmdrk ja oodatavad dpitulemused (see annab mulle hindamise
aluse),
e kui pikk on koolitus (see véimaldab hinnata 6ppija osaluse protsenti),
e milliseid ressursse ja platvorme kasutatakse (see véimaldab hinnata 6ppijate oskust
vajalikke digivahendeid kasutaday),
o milline on dppijate algtaseme teadlikkus (see aitab mul ndha éppimise ja omandamise
diinaamikat),
e millised teemad kdsitletakse ja milliste materjalide alusel (see annab mulle iilevaate,
milliseid teemasid hinnata ja milliseid meetodeid kasutada),
o milliseid 6ppemeetodeid rakendati (see aitab mul méista, millist “tulemust” iga meetodi
puhul hinnata saab).

Hindamisjuhend on té6riist, mis aitab:
e Oppijal mbista oma vastutust épitulemuste saavutamisel,
e koolitajal hoida fookust 6pieesmdrkidel ja pakkuda kvaliteetselt iiles ehitatud
programmi kaudu Gppijale arengu toetamiseks vajalikke teadmisi,
e koolituse tellijal saada kinnitus, et koolituse eesmdirgid ja ootused on tdidetud.
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Nditeks TRAMPLIN programmi ldbiviimisel koostasime koos kolleegiga osalejatele téévihiku, mis
oli iiles ehitatud nii, et seda sai kasutada iiheaegselt 6ppija tagasisidevahendina, sooritatud
tilesannete jdlgimisvahendina, hindamisjuhendina ning koolitaja tagasisidet toetava téériistana.

Viide
téendusmate
rjalile

(Téendusmaterjalide esitamine)

Té6vihik
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/04/Toovihik Tramlin blank.pdf

Portfoolio 2.5.
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3. Oppeprotsessi analiiiis ja hindamine

3.1 Kogub oppijatelt, kaaskoolitajatelt ja teistelt sidusgruppide liikmetelt arvamusi 6ppeprotsessi kohta, valides
selleks sobivaimad meetodeid. Tegeleb metoodikate arendamisega.

Kompetentsi
téendamine

Mulle meeldib té6tada meeskonnas. Minu jaoks annab iga meeskonnaliikme tugevuste ja
talentide stinergia alati kahekordse tulemuse. Seda kinnitavad kéik minu Ghised projektid
kolleegi Olga Volkovaga. See on minu jaoks sellest, kuidas me 6pime liksteiselt ja kasvame koos.

Suurem osa metoodikatest ja projektidest on vdlja té6tatud koostdds just temaga.

Uheks oluliseks néiteks meie koostéést on metoodilise kaardikomplekti "Karjddriteadlikkus"
loomine. Me viime (hiselt Iébi esitlusi ja koolitussessioone koolitajatele, kus tutvustame meie
poolt loodud meetodeid. Arutelud ja osalejate tagasiside pdrast demonstratsioone aitavad meil
ndha uusi véimalusi kaardikomplekti rakendamiseks tdiskasvanute koolituses.

Nditeks , Karjédriteadlikkuse“ komplekti kohandamise protsessis uutele sihtriihmadele ja
koolitajate tagasiside pohjal téétasime imber mitmed harjutused, lisasime juhised ning
koostasime soovitused koolitajatele ja fasilitaatoritele. Samuti andsime kaardid vélja kolmes
keeles. See véimaldas muuta komplekti praktilisemaks ja kohaldatavaks erinevate dppijate
sihtriihmade ning ka teiste spetsialistide (mitte ainult koolitajate) jaoks. Me arvestasime
seejuures nii isiklikke tdhelepanekuid kui ka kolleegide ja osalejate tagasisidet.

Mulle on osalejate tagasiside védga oluline, sest see annab mulle tugeva aluse enesearenguks,
koolituste tdiustamiseks ja uute meetodite vdéljaté66tamiseks. Just Gppijatelt saan ma
hindamatuid métteid, mis vormuvad edasi ideedeks ja konkreetseteks tegevusteks.

Aastatega olen 6ppinud vastu vétma igasugust tagasisidet. Isegi kriitika puhul oskan ma eristada
emotsioone ja leida selle konstruktiivse tuuma, mis aitab mul oma té6éd veelgi paremaks muuta
ja ise areneda.

Viide
téendusmate
rialile

Vilja té6tatud kaartide komplekt karjddriteadlikkuse harjutustega:
https://books.planet27.eu/product/kaartide-komplekt-karjaariteadlikkus/

Osalejate tagasiside
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Taqgasiside-TRAMPLIN.pdf

https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/tagasiside-Madeira-koolitus-2024.pdf

Portfoolio 3.1.
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-analuus-ja-hindamine/

3.2 Analiiiisib 6pitulemusi ning edaspidiseid Opi- ja arenguvajadusi, kasutades sobivaid analliilisimeetodeid,

vajadusel



https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/04/Toovihik_Tramlin_blank.pdf
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-labiviimine/
https://books.planet27.eu/product/kaartide-komplekt-karjaariteadlikkus/
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Tagasiside-TRAMPLIN.pdf
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/tagasiside-Madeira-koolitus-2024.pdf
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-analuus-ja-hindamine/

otsib lisateavet.

Kompetentsi

téendamine
Minu té6 lahutamatuks osaks on dpitulemuste analiilisimine ja Gppijate edasise arengu
vajaduste vdljaselgitamine. Ma vaatan sellele protsessile kahelt poolt: esiteks aitab see oppijatel
teadvustada saavutatut ja sénastada jdrgmised sammud, ning teiseks annab see mulle aluse
arendada edaspidi oma koolitusprogramme ja metoodikaid.
Ma kasutan erinevaid analiilisimeetodeid, s6ltuvalt riihma koosseisust ja dppijate seisundist.
Mbénikord muudan plaanitud formaati kohapeal, kui mdistan, et see sobib paremini konkreetse
grupi olukorraga. Iga 6pperiihm on ainulaadne, seega valin mitmete variantide vahel:
e osalejate kirjalik véi suuline refleksioon,
e kiisimustikud avatud ja suletud kiisimustega,
e tdidetud lilesannete arutelud (individuaalselt, paaris véi grupis),
e tagasiside ART-praktikate kaudu véikestes gruppides voi kogu grupi aruteluna.
Minu lemmikosa on osalejatega arutada nende arengut ja edasisi reaalseid samme. See toimub
pikemate kursuste jooksul jooksvalt voi liihemate koolituste puhul I6puosas. Me p6érdume
tagasi seatud eesmdrkide juurde, hindame nende saavutamist ja arutame, mida voiks veel
Oppida. Selline dialoog aitab oppijatel teadvustada, kuidas kursus on méjutanud nende oskusi ja
milliseid teemasid nad tulevikus 6ppida tahaksid voi peaksid.
Mind huvitab véga uute ja ebatraditsiooniliste meetodite leidmine dpitulemuste analiilisimiseks.
Selleks kasutan tihti ART-praktikaid ja metafoorkaarte. Visualiseerimine aitab 6ppijatel motteid
paremini sonastada ning annab impulssi loovale métlemisele.
Nii I6imegi koos Aleksei Seroviga ainulaadse mdngulise tagasisidekaardi.
Kuna minu jaoks on iiheks olulisemaks vddrtuseks 6ppe praktilisus ja rakendatavus, siis piiiian
seda alati ka dppijateni viia. Nditeks pdrast tootmiskursust 5S viisid osalejad Iébi auditi oma
téokohtadel ning seejdrel arutasime, milliseid muudatusi nad rakendasid ja milliste uute
viljakutsetega nad kokku puutusid. Analiiiisi kdigus mitte ainult ei kinnistunud opitu, vaid
ilmnesid ka edasised koolitusvajadused — nditeks meeskonnat66, vastupanu juhtimine ning
stivendatud teadmised LEAN-, Kaizen- ja Toyota tootmissiisteemi kohta.

Viide

téendusmate

rjalile Portfoolio 3.2.
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-analuus-ja-hindamine/
ART-praktika
http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/04/alates-ja-kuni-_-harjutus.jpg
Madngukaart tagasisideks ja jarelemétlemiseks
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-analuus-ja-hindamine/
5S Koolitus
https://lana.novucenter.eu/taiskasvanute-koolitaja-kogemus/5s-lean/
5S esitlus
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/5S-presentatsion.pdf

3.3 Sénastab hindamiskriteeriumid ja hindab dppeprotsessi.

Kompetentsi | (kuni 2000 tGhemdirki)

téendamine



https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-analuus-ja-hindamine/
http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/04/alates-ja-kuni-_-harjutus.jpg
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-analuus-ja-hindamine/
https://lana.novucenter.eu/taiskasvanute-koolitaja-kogemus/5s-lean/
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/5S-presentatsion.pdf

Oppeprotsessis kasutan kahte tiilipi hindamist — jooksvalt ja I6pus. Mida see mulle annab?
Esimesel juhul saan jooksvalt reageerida grupis toimuvale diinaamikale, nditeks mérgata raskusi,
arusaamatusi véi materjali omandamise keerukust. Sellisel juhul on mul véimalus koheselt
programmi korrigeerida voi teha paus, et olukorda selgitada ja véihendada 6ppimist segavaid
tegureid. Teisel juhul on I6pphindamine minu jaoks viis analiilisida saavutatud tulemusi ning
vérrelda neid seatud dpieesmdrkidega.

Hindamiskriteeriumid séltuvad koolituse teemast, sihtriihmast, kas koolitusel on tellija ning
paljudest muudest teguritest.

Nditeks 5S koolituses on hindamise peamiseks kriteeriumiks omandatud teadmiste rakendamine
tootmisprotsessides. See téhendab, et lisaks osalemisprotsendile on hindamiskriteeriumiteks ka
tuvastatud mittevastavuste arv, tehtud parenduste hulk ja esitatud parendusideede arv.

TRAMPLIN programmi puhul téétasime vilja teistsugused hindamiskriteeriumid, mis lédhtuvad
koolituse eesmdrkidest ja oodatavatest opitulemustest. Nditeks loetakse koolitus edukaks, kui:

e Oppijad tditsid véhemalt 70% t6évihiku lesannetest eneseanalliiiisi jaoks,
e  kirjutasid pohjaliku tagasiside koolituse libimise ja enda tulemuste kohta.

Miks just need? Sest need Iéhtuvad kursuse sisust ja eesmdrkidest. Minu jaoks on hindamine
tooriist mitte ainult mulle, vaid ka 6ppijatele, et neil oleks alus oma arengu, vastutuse ja eelkdige
edasise arengu suundade maistmiseks.

Kui ma suunan koolitajaid akrediteeringuprojekti raames koolitustele, siis mérgitakse
hindamiskriteeriumid kindlasti koolitajaga s6Ilmitud lepingusse.

Viide
téendusmate
rjalile

(Téendusmaterjalide esitamine)
Té6vihik
https.//lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/04/Toovihik_Tramlin_blank.pdf

Hindamiskriteeriumid koolitaja lepingus
http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Evaluation-procedures.jpg

Osalejate tagasiside
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Taqasiside-TRAMPLIN.pdf

https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/tagasiside-Madeira-koolitus-2024.pdf

Portfoolio 3.3.
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-analuus-ja-hindamine/

3.4 Koostab lilevaate koolituse tulemustest (hinnangutest, edasistest tegevustest jm asjassepuutuvast) ja
teavitab sellest seotud isikuid, valides ise teavitamise meetodid.

Kompetentsi
téendamine

(kuni 2000 téhemdrki)

Oppetulemuste iilevaate koostamine ja huvitatud osapoolte teavitamine on minu praktikas
oluline etapp, eriti kui tegutsen kiilaliskoolitajana. See véimaldab teha kokkuvétteid,
struktureerida tagasisidet ning kavandada edasisi samme nii osalejate kui ka koolituse tellija
jaoks.

Kui see on vajalik (nagu nditeks Té6harrastuse programmi puhul koost66s Té6tukassaga), siis
peame pdrast iga koolitusetappi esitama osalejate kohta tagasiside.



http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Evaluation-procedures.jpg
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Tagasiside-TRAMPLIN.pdf
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/tagasiside-Madeira-koolitus-2024.pdf
https://lana.novucenter.eu/oppeprotsessi-analuus-ja-hindamine/

Kui viin koolituse Iébi IVEKi voi IVKHK tellimusel, palun osalejatel tdita tagasisidevormi, mis
vastab tellija soovitud ndidisele.

Viliskoolituste puhul tdidan pdrast 6ppereisi koolitaja ja grupijuhi rollis olles eraldi vormi, milles
kajastan opitulemusi ning hindan, milliseid kompetentse 6nnestus osalejatel arendada.

Viide
téendusmate
rjalile

(Téendusmaterjalide esitamine)

Tagasiside Téétukassale
http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Taqasiside-TH-Tootukassa-1.pdf

Erasmuse koolitusaruanne
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Group-mobility-report-Erasmus-

Malta-2024.pdf

4. Arendus-, loome- ja teadustegevus tdiskasvanukoolituse valdkonnas

4.1 Panustab tdiskasvanuhariduse valdkonna arendus-, loome- vdi teadustegevusse.

Kompetentsi
téendamine

(kuni 2000 tdhemdrki)

Uheks oma oluliseks panuseks tdiskasvanuhariduse valdkonda pean ma koostéés kolleegi Olga
Volkovaga loodud metafoorkaartide komplekti , Karjédriteadlikkus®. See toériist siindis meie
varasema coachingu lauamdngu ,,9 sammu” jdtkuna. Uue komplekti loomisel Iéhtusime
Opetajate tagasisidest ja vajadustest, mis ilmnesid erinevate noortele (18+) suunatud projektide
kdigus. Arutelud Gpetajatega toid esile, kui keeruline on nii noortel kui ka tdiskasvanutel leida
oma tee. Meie idee oli luua 6petajatele, kellel puuduvad karjédricoachingu voi
kutsesuunaoskused, lihtne ja praktiline tGdériist, millega toetada éppijate karjddrialaseid
otsinguid.

Esitlesime komplekti 6petajatele spetsiaalsel kohtumisel, saime védrtuslikku tagasisidet,
jagasime kogemusi ja kontakte. Téna on see téériist juba joudnud vdéljapoole Eestit — meie
kolleegid Ldtist hindasid selle kasutusmugavust ja téhusust ning téid esile, et metoodika mdjub
osalejatele siigavalt ja sisukalt.

Uheks oluliseks suunaks minu té6s on ka koolituste véljaté6tamine ja rakendamine, mis
keskenduvad dpetajate ja inimestega t66tavate spetsialistide vaimse heaolu toetamisele. Juba
mitu aastat jdrjest viin Idbi koolitusi 6petajatele ja metoodikutele, kus jagan uusimaid teadmisi
vaimse tervise hoidmise kohta ning 6petan kunstiterapeutilisi tehnikaid, et ennetada
ldbipblemist.

Jagades aktiivselt oma teadmisi ja oskusi, propageerin elukestvat 6pet. 2022. aastal osalesin
iileriigilises algatuses ,,Opitund 2022, kus viisin Idbi avatud tunni. Osalejateks olid eri vanuses ja
erineva taustaga inimesed, kellega arutasime emotsionaalse tasakaalu téhtsust ja
O6ppimisvéimalusi igas eluetapis.

Kohaliku kogukonna aktiivse liikmena osalen tihti linna tasandil toimuvates siindmustes.
Mdéddunud aastal olin esinejaks Vaimse Tervise Festivalil, kus jagasin oma meetodeid
emotsionaalse heaolu hoidmiseks muutuste ajal ja rdékisin oma ldhenemisest kunsti- ja
energeetiliste praktikate kaudu éppimisele. Taolised linnaiiritused annavad mulle véimaluse
jagada oma teadmisi laiemalt ning méjutada positiivselt inimeste emotsionaalset seisundit.

Usun, et ldbi loova panuse, uute formaatide arendamise ja professionaalse kogemuste
vahetamise kolleegidega, annan oma panuse tdiskasvanuhariduse arengusse nii kohaliku
kogukonna kui ka rahvusvahelisel tasandil. Ja ma olen siiralt 6nnelik, et saan end tunda kasuliku
kodanikuna nii oma kodulinnas, Eestis kui ka kogu Euroopa Liidus



http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Tagasiside-TH-Tootukassa-1.pdf
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Group-mobility-report-Erasmus-Malta-2024.pdf
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Group-mobility-report-Erasmus-Malta-2024.pdf

Viide
téendusmate
rialile

Vilja té6tatud kaartide komplekt karjddriteadlikkuse harjutustega:
https://books.planet27.eu/product/kaartide-komplekt-karjaariteadlikkus/
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/manqustamismeetodid/

Koolitus koolitajatele stressi juhtimisest ja vaimse tervise hoidmisest ART praktikaid kasutades
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/kunstiteraapia-koolitajatele/

Meistriklassi Idbiviimine iile-eestilise sundmuse “Opitund 2022”
https://www.narvalib.ee/index.php/et/3624-pituba-kohviga-joonistamine

Esinemine vaimse tervise festivalil
https://www.facebook.com/share/p/1A3Ufo9NeQ/

4.2 Osaleb elukestva ppe diskussioonides voi koost66vorgustike, toogruppide tegevustes avaldades arvamust ja
tehes ettepanekuid tdiskasvanuhariduse valdkonnas ning laiendades vorgustikku.

Kompetentsi
téendamine

(kuni 2000 tdhemdirki)

Mul on vdga hea meel, et mul on véimalus osaleda tdiskasvanuhariduse valdkonna kogemuste
vahetuses nii riiklikul kui ka rahvusvahelisel tasandil.

Uks minu jaoks olulisi siindmusi oli osalemine rahvusvahelises projektis "Distance learning for
vulnerable adults", kus téétasime koos kolleegidega teistest riikidest vilja ja katsetasime
distantsdppe meetodeid haavatavatele sihtriihmadele. Osalesin téékohtumistel, tegin
ettepanekuid meetodite kohandamiseks erinevatele sihtriihmadele ning vétsin osa materjalide
testimisest. Need metoodikad, kontaktid ja tdiustatud isiklikud oskused aitavad mind siiani minu
koolitustéos.

Teine minu jaoks oluline kogemus oli ART-meetodite arendamine rahvusvahelises koosté6s
ARTE.M-ga. https.//www.artmadeira.org/artterra Selle aasta jaanuaris jagasime koos
kolleegidega kaheksast riigist oma parimaid praktikaid ja té6tasime viélja uusi loomingulisi
meetodeid. Meie (ihise t66 tulemuseks oli e-raamat ART TERRA, mis on méeldud koolitajatele,
noorsootéétajatele ja spetsialistidele.

Ténu sellele projektile sain ma mitte ainult tuttavaks uute ja huvitavate inimestega, vaid leidsin
ka uusi sopru, erialaseid kontakte ning sain praktiseerida koolitamist inglise keeles. Koosté6
jéitkus ka selle aasta veebruaris, mil mind kutsuti Riiga koolitaja ja eksperdina, et tutvustada ja
Opetada gamification'i (médngustamise) meetodite rakendamist hariduses.

Koos kolleegidega Vestifex OU-st osalesin aktiivselt Erasmus+ projektis ,BeCreative!”. Projekti
eesmdrk oli koolitajate ja tdiskasvanute vbimestamine lildoskuste mdéistmisel ja rakendamisel.
Kogusime tagasisidet ja ettepanekuid, testisime meetodeid ja online-platvormi, arutasime,
kuidas kohandada programme sihtriihmade tegelikele vajadustele ning lisasime need ideed
I6ppmaterjalidesse.

Lisaks rahvusvahelistele projektidele osalen pidevalt ka erinevatel Ida-Virumaa ja Eesti tasandi
tdiskasvanuhariduse arendamisega seotud iiritustel (koolitajate kogemusvahetused, kohtumised,
ideede ja projektide (ihised arutelud).

Viide
téendusmate
rialile

Projekti «Distance learning for vulnerable adults» meetodite koolituse ldbiviimine ja tulemuste
levitamine koost66s Galina Kushanovaga (Vestifex 0U)
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/distance-learning-for-vulnerable-adults/



https://books.planet27.eu/product/kaartide-komplekt-karjaariteadlikkus/
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/mangustamismeetodid/
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/kunstiteraapia-koolitajatele/
https://www.narvalib.ee/index.php/et/3624-pituba-kohviga-joonistamine
https://www.facebook.com/share/p/1A3Ufo9NeQ/
https://www.artmadeira.org/artterra

E-raamatu viljatéétamine koolitajatele ja noorsootéotajatele, Projekt ART TERRA 1, Madeira
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/art-terra-%d0%bf/
https://www.artmadeira.org/artterra

VeebipGhise 6ppeplatvormi piloteerimine
https://e-learning.becreativeproject.eu/et/avaleht/

,Gamification” meetodid tdiskasvanuhariduses, Riia
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/manqustamismeetodid/

AVASTA END projektis vdljatéétatud ja juurutatud meetodite levitamine
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/avasta_end/

Erasmus+ akrediteerimisprojektis osalemine ja aktiivne tegevus konsortsiumi raames
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/

Osalemine jdrgmiste materjalide viljatéétamises, piloteerimises ja kohandamises:
https://lana.novucenter.eu/wp-

content/uploads/2025/03/Remoking CaseStudies EE spreads Print07.pdf
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Art-Therapy-2.pdf
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Be-Creative_I02_EST.pdf
https.//vestifex.ee/distancelearningforvulnerableadults

4.3 Juhendab ja néustab madalama kutsetasemega véi kutseta koolitajaid.

Kompetentsi
téendamine

Keskuse NOVUCENTER juhina ja koolitajana ei piirdu minu téé iksnes koolituste ja siindmuste
vdljatéétamise ja ldbiviimisega — ma tegutsen aktiivselt ka koolitajate arengu toetamisel ja
edendamisel.

Nditeks Erasmus+ akrediteeringuprojekti raames on minu peamiseks llesandeks luua tingimused
koolitajate professionaalseks kasvuks. Teen koosté6d erinevate koolituskeskustega Euroopas,
jagan oma kogemusi ning toetan kolleege kaasaegsete meetodite juurutamisel 6ppeprotsessi.
Akrediteeringu raames saadan Opetajaid 6ppima. Viga kasulikuks sammuks koolitajate
arenguteel, eriti neile, kes plaanivad tulevikus taotleda tdiskasvanute koolitaja kutset, on
osalemine tulemuste levitamise tegevustes ja kolleegidega kogemuste jagamises.

Uhe sellise kohtumise viis meie keskuses pdrast UDL (Universal Design for Learning) koolitust
Prahas Idbi noor koolitaja Elvira Bers. Tema kogemus oli inspireerivaks eeskujuks teistele
Opetajatele, kes ei ole veel vilismaal koolitustel osalenud.

Samuti jagan ma hea meelega oma teadmisi ja kogemusi tdiskasvanute 6petamise vallas teiste
koolitajatega. Viin ldbi koolitusi ja levitusiiritusi, mis on suunatud koolitajate toetamisele ja
mentorlusele. Koostdds Vestifex OU-ga korraldasime kohtumise, kus tutvustasime BeCreative ja
Avasta End projektide tulemusi. Koos Olga Volkovaga jagasime seal meetodeid, mida oleme
edukalt kasutanud Tdiskasvanute Glimnaasiumi 6ppijatega. Osalejad mdrkisid, et mitmeid
meetodeid saab kohandada ja rakendada ka nende endi praktikas.

2024. aasta I6pus viisime koos Olga Volkovaga Iébi tutvustava kohtumise meie loodud
té6vahendi ,Karjddiriline teadlikkus” kasutamise kohta Narva koolitajatele. Hiljuti p6érduti minu
poole ettepanekuga korraldada sarnane kohtumine ka Eesti koolide metoodikutele. Teema on
hetkel arutelus. 2025. aasta veebruaris esitlesin meie komplekti juba Riias. Minu Léti kolleegid
hindasid selle praktilisust ja aktuaalsust véga korgelt.



https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/art-terra-%d0%bf/
https://www.artmadeira.org/artterra
https://e-learning.becreativeproject.eu/et/avaleht/
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/mangustamismeetodid/
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/avasta_end/
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Remoking_CaseStudies_EE_spreads_Print07.pdf
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Remoking_CaseStudies_EE_spreads_Print07.pdf
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Art-Therapy-2.pdf

Pean viiga vddrtuslikuks seda, et saan mitte ainult jagada oma metoodikaid teiste koolitajatega
ja toetada neid nende professionaalsel teekonnal, vaid eelkdige inspireerida isikliku eeskuju ja
uute véimaluste kaudu.

Viide
téendusmate
rialile

Inspireeriv lugu noorest dpetajast:
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/noorte-koolitajate-toetamine/
https://www.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/0Osalemiskogemus-UDL-projektis.pdf

Esitlus — koolitus Karjddriteadlikkuse komplektist
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/kaartide-komplekt-karjaariteadlikkuse-
harjutustega/

Koolitajate koolitus Kunsti- ja muinasjututeraapia meetodite kasutamisest 6ppeprotsessis
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/kunstiteraapia-hariduses/

5. Professionaalne enesearendamine

5.1 Reflekteerib ja hindab enda tegevust Opi-, grupi- ja isiksuslike protsesside juhtimisel, toob vdilja enda

tugevused ja

arenguvajadused ning kavandab tegevused enda arendamiseks.

Kompetentsi
toendamine

Pdrast iga projekti véi koolitust analiiiisin ma alati, kuidas kdik kulges ja mida saan jdrgmiseks
korraks paremini teha. Néiteks oma métteid pdrast koolitusi ja dritusi Riias jagasin ma
Facebookis.

Just ldbi nende isiklike taipamiste ja seisundite mistan ma paremini iseennast ning mérkan
enda kitsaskohti, arengukohti ja véimalusi 6ppimisprotsessi téiustamiseks. Refleksioon annab ka
palju energiat — sest minu peamine eesmdrk koolitajana on teadmiste jagamine. Ja kui ma
tajun, et olen suutnud teadmisi edasi anda selgelt, 6ppijale arusaadavas keeles ja neid eluliselt
vddrtuslikuks muuta, siis tunnen, et olen oma eesmdirgi tditnud — ja see toob réému ja rahulolu.

See protsess aitab mul paremini méista ka seda, kuidas minu otsused ja koolitusstiil méjutavad
oppijaid, milliseid meetodeid oleks vaja tdiustada, millised iimber teha voi konkreetsest
sihtriihmast Idhtuvalt hoopis vdlja jétta. Muide, osalemine erinevate rahvusvaheliste
O6ppematerjalide piloteerimises ja eksperthindamises on oluliselt arendanud minu analiiiisi- ja
refleksioonioskusi.

Téétades palju té6tutega, olen samuti mérganud selle sihtriihma eripdrasid ning jaganud oma
jéreldusi artiklis.

Tdnu siisteemsele ja regulaarselt ldbiviidud refleksioonile pdrast iga koolitusgruppi olen 6ppinud
lildistama ja médrkama mustreid. Olen jérjest rohkem veendunud, et teadlik koolitaja ei ole mitte
see, kes teab alati vastuseid, vaid see, kes oskab endale esitada bigeid kiisimusi.

Minu tugevate kiilgede hulka kuuluvad oskus tunnetada gruppi, luua usalduslikku 6hkkonda,
tulla toime vastupanuga ja kujundada keskkond, kus téiskasvanud 6ppijad hakkavad 6ppimist
nédgema mitte kohustusena, vaid isikliku védrtusena. Oskan kaasata Oppijaid protsessi, austada
nende isiklikku kogemust ja piire ning luua ruumi enesevdljenduseks.



https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/noorte-koolitajate-toetamine/
https://www.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Osalemiskogemus-UDL-projektis.pdf
https://lana.novucenter.eu/arendustegevus/kunstiteraapia-hariduses/

Uheks suunaks, kus nden enda arenguvdimalusi, on digipddevus ja erinevate veebitéériistade
kasutamine erinevate pbélvkondadega téétamisel. Samal ajal tajun ka vajadust oma kogemuse
siistemaatilisema kirjeldamise ja edasiandmise jdrele. Palju teen ma hetkel veel intuitiivselt, kuid
nlitid on minu eesmdrk kogutud teadmised viia siisteemsemaks kujuks: koolitusteks,
juhendmaterjalideks ja 6ppemooduliteks kolleegidele.

On illatav, et minu 2016. aastal koostatud professionaalse enesearengu plaan on ténaseks
peaaegu tdielikult tditunud. See nditab mulle, et mu intuitsioon ja sisemised soovid juhivad mind
oigel rajal — nii minu elukutses kui ka kutsumuses.

On aeg kirjutada uus arenguplaan jérgmise kilmne aasta jaoks.

Viide
téendusmate
rialile

Oppimisjirgne refleksioon koolitajatele ja tdiskasvanud Sppijatele Riias
https://www.facebook.com/100009969362886/videos/612577398332591/?rdid=9c5rBYZ4yQFpf
1Ax#

Té6tamine téétute tdiskasvanud Gppijatega: viljakutsed ja saavutused:

https://www.novucenter.eu/tootamine-tootute-taiskasvanud-oppijatega-valjakutsed-ja-

saavutused/

Minu arengukava 2016-2025
http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Development-plan-2016-2025-
scaled.jpg

Portfolio 5.1.
https://lana.novucenter.eu/professionaalne-enesearendamine/5-1-refleksioon-ja-areng/

5.2 Tegeleb eneserefleksiooniga, hindab oma fiiiisilist, vaimset ja emotsionaalset seisundit ning votab kasutusele
abindud tasakaalu saavutamiseks ja sdilitamiseks.

Kompetentsi
téendamine

Osalen regulaarselt professionaalsetes supervisioonides, mis aitavad mul jdlgida nii té6alaseid
kui ka isiklikke reaktsioone, mdrgata arengukohti ja hoida oma piire. See on aususe ruum
iseendaga, kus saan kontakti oma téeliste tunnete ja emotsioonidega.

Olulise panuse minu sisemisse selgusesse ja vastupidavusse on andnud 6pingud siisteemsete
konstellatsioonide alal (2023-2025) ja siisteemsete lahenduste meetodi ppimine, millega
praegu jédtkan. Need teadmised aitavad mul inimesi sligavamalt méista, olukordi analiiiisida ning
tajuda oma rolli suhetes ja sdilitada selgust ka keerulistes olukordades.

Minu jaoks on vdga téhtis ka fiilisiline aktiivsus. Igal hommikul teen ma hommikuvéimlemist ja
kdin kiirel sammul 5—-7 km. See on minu aeg iseendaga olemiseks, uute koolitusmaterjalide
kuulamiseks ja ingliskeelsete taskuhdédlingute nautimiseks. Just sellel ajal siinnivad mul tihti
koige kirkamad taipamised, ideed ja inspiratsioon. Suur osa minu luuletustest ongi kirjutatud
pédrast hommikusi jalutuskdike.

Kogu mé6dunud aasta tantsisin ma rahvatantsuansamblis Jun Ost. Sellel aastal olen kiill
paljudest proovidest eemale jdédnud sagedaste reiside tottu, kuid iga reis on olnud minu
enesearengu teekonnal sedavird védrtuslik, et see tasakaalustas selle kaotuse. Uks olulisemaid
ja siigavaimaid rdnnakuid, mitte ainult mé6dunud aastal, vaid kogu minu senises elus, oli
palverdnnak Portugali ja Hispaania vahel — Santiago de Compostela tee. See oli teekond kogu
minu elu peegeldusest. Kogu minu kogemusest. Uuest minast. Uuest vaatest maailmale ja
inimestele enda (imber. See teekond muutis minus vdga palju ja t6i kaasa sligava usalduse oma
kutsumuse vastu, usu universumisse ja moistmise, et olen osa suurest ja pénevast maailmast.
See polnud ainult fiiiisilise vastupidavuse teekond, vaid ka julgus kohtuda oma varjukiilgedega,
oma hirmude ja “kapis peidus olevate luukeredega”. Pdrast naasmist maistsin, kui palju olen
muutunud. Ja need muutused mdéjutavad niiiid ka seda, mida ma maailmale edasi annan, kuidas
ma Opetan, mida jagan oma kolleegide ja 6ppijatega.



https://www.facebook.com/100009969362886/videos/612577398332591/?rdid=9c5rBYZ4yQFpf1Ax
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https://lana.novucenter.eu/professionaalne-enesearendamine/5-1-refleksioon-ja-areng/

VGin kindlalt 6elda, et praegu olen ma tbelises harmoonias, armastuses ja usalduses maailma
vastu ning tunnen end énneliku naisena, emana, abikaasana ja oma ala meistrina.

Vidga olulised tulemused sellest, kuidas eneserefleksioon mind aitas, olen kirjeldanud siin
https://lana.novucenter.eu/professionaalne-enesearendamine-2/5-2-enesetasakaal-ja-
hoolimine/

Viide
téendusmate
rjalile

Supervisioonid
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Supervision-ART-1.png

Rahvatantsukollektiivi liige
https://drive.qgoogle.com/file/d/1AQiLPcx 7dSDSkF9hCAauFLUB78UuB42/view?usp=drive link

Kunstikooli 6ppija
https://drive.qoogle.com/file/d/1-215qf88xjT7MpBvkOTKyi9f3hzgD-f0/view?usp=drive link

Siisteemsete konstellatsioonide tunnistus
https://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Konstelatsioon-2024-S-Smirnova-

scaled.jpg

Ldbitud Santiago tee
https.//www.facebook.com/profile/100009969362886/search/?q=Camino
https://lana.novucenter.eu/professionaalne-enesearendamine-2/olen-palverandur/
http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Sntjago-way-2024-foto cr.png

5.3 Hoiab end kursis uuemate suundadega tdiskasvanukoolituse valdkonnas. Kdsitleb ennast 6ppijana, vastutab
enda arengu eest.

Kompetentsi
téendamine

Tdiskasvanuharidus on valdkond, kus arengus seiskumine pole lihtsalt véimalik. K6ik meie imber
muutub pidevalt — ilmuvad uued ldhenemised, téétatakse vdlja uusi metoodikaid, rakendatakse
kaasaegseid tehnoloogiaid. Seetéttu tunnen end alati mitte ainult koolitajana, vaid ka pideva
Oppijana. Mulle meeldib avastada kbike, mis muudab tdiskasvanute 6ppimise protsessi
huvitavamaks, ajakohasemaks ja kasulikumaks.

Olen selle aja jooksul ldbinud mitmeid koolitusi, mis on avardanud minu maailmapilti — alates
vaimse tervise ja slisteemse métlemise teemadest kuni tehisintellekti té6riistade ja coaching’u
ldhenemiseni.

Eriti oluliseks pean oma professionaalses arengus osalemist rahvusvahelistes projektides. Just
nende kaudu saan tuttavaks paljude uute metoodikate, téériistade ja téiskasvanute 6petamise
ldhenemistega. Nditeks osalemine projektis Distance Learning for Vulnerable Adults laiendas
minu oskusi 6ppeprotsessi digitaliseerimisel, samas kui ART TERRA projekt andis tugeva touke
loomingulise Iiihenemise ideedele 6ppetdds.

Minu professionaalne areng on minu vastutus ja minu kirg. Soovin olla oma éppijatele eeskujuks:
oppida kogu elu, votta uusi asju vastu avatult, proovida, eksida ja jélle edasi liikuda. Usun, et just
selline suhtumine 6ppimisse aitab mul sdilitada oma té6alast aktuaalsust, sisemist motivatsiooni
ja inspiratsiooni.

Viide
téendusmate
rialile

Tunnistused
https://lana.novucenter.eu/sample-page/tunnistused/

Minu arengukava 2016-2025
http://lana.novucenter.eu/wp-content/uploads/2025/03/Development-plan-2016-2025-
scaled.jpg
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